TANK PA AVSTANDET MELLAN
TANKE OCH HANDLING

Jonas Mosskin

ENn MORK HOSTKVALL 2004 satt jag i en full forelisningssal,
Stockholms universitet. Det var forsta tillfillet for en ”Virldens eko”,
en tvirvetenskaplig kvillskurs om globala klimat- och miljofragor.
Plotsligt fick jag se en bild pa glacidren pd Kilimanjaro, Afrikas
hégsta och mest mytomspunna berg. Det var chockartat. Mellan
dren 1970 och 2000 hade glacidren smilt i en obehagligt snabb takt.
Om takten fortsatte skulle glacidren vara helt borta inom trettio ar.
Den globala uppvirmningen var vid den hir tiden fortfarande en
obskyr friga. Fa kinde till allvaret och snabbheten i vixthuseffekten.

Kursen tog slut. Andra intressen tog vid. Férst kultur och skri-
vande, men sedan utbildade jag mig till slut till psykolog. Det var
logiskt eftersom det var den minskliga faktorn som framst intresserat
mig nir jag tidigare studerat politisk filosofi, ekonomisk historia och
nationalekonomi. S en dag for tre ar sedan fick jag en forfrigan om
att skriva en krénika for en tidning om miljé och héllbarhet!. Jag
bérjade lisa in mig pa dmnet igen. Och snart insig jag att jag holl
pd att vakna upp ur en tiodrig klimatdvala.

Det var en deprimerande ldsning att dter stifta bekantskap med
klimatrapporter, lagstiftning och energifragor. Det var uppenbart
att den optimism som fanns for tio ar sedan var bortblast. Si manga
uttryckte pessimism och var desillusionerade. Hopplosheten hade
brett ut sig. Det var tydligt att varken politiker pd nationell eller
global niva lyckats komma 6verens om sirskilt mycket alls. Nirings-
livet med olje- och bilindustrin i spetsen korde pa som om inget
hiant. En mirklig sak jag noterade var att klimathotet och den tinkta
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samhillsomstillningen diskuterades som en politisk, ekonomisk och
ekologisk fraga. Men ingenstans skymtade minniskorna.

Var fanns alla sociologer, etnologer och psykologer som vet hur
minniskor tinker, kinner och gér? Det dr som om det globala kli-
mathotet skulle [6sas enbart som en teknisk och ekonomisk friga.
Men all ny teknik till trots, 4r det till syvende och sist mianniskor
som enskilda individer, i grupper eller i beslutsfattande samman-
hang som maste fatta andra beslut och géra andra val och bete-
enden. Men experternas forstielse for att f& minniskor att gora
annorlunda, tycktes ytlig, begrinsad och naiv. Som psykolog vet
jag hur enkelsparigt, irrationellt och omedvetet vi minniskor age-
rar. Psykologin kinner vl dll hur svart det 4r att andra vanor och
beteenden. Det ér svart att ldra gamla hundar att sitta brukar man
sdga. Man kunde lagga till att det 4r ndstan omojligt f6r manniskor
att dndra sina val i vardagen.

Psykologin bakom det svira klimathotet

En del har beskrivit klimatfragan som ett mycket svéirlost problem
("super wicked problem™?). Trots att vi vet en hel del om problemet
sitter vi fast i en forlamande dy av ohandling. Nagra psykologiska
faktorer som gor att klimathotet inte naturligt leder till f6rindring dr
att det 4r abstrakt och kognitivt komplext att férstd. Det 4r abstrakt
och kontraintuitivt att forstd vixthuseffekten och plétsliga foriand-
ringar i klimatet. Begrepp som resiliens, ekosystem etc. ir svira att
forstd. Vi tror att klimatforindringar sker gradvis och syns. Tyvirr
ar de sillan ldtta att skdda med blotta 6gat och ritt som det 4r pas-
serar ekosystemet en troskel och hamnar i ett irreversibelt tillstind.
En moderat landstingspolitiker i Stockholm sade en ging "att nir
man flyger in 6ver Arlanda ser man att det finns mycket miljo kvar.”
Uttalandet illustrerar hur man ofta tinker nir man anvinder sunt
fornuft. Viser ju att det finns milj6 och trid kvar, att vattnet 4r blatt,
s varfor allt detta tjafs om klimatet?

Ett annat intressant fenomen brukar kallas f6r skuldfrihet infor
oavsiktliga handlingar. Med det menas att vi minniskor har en
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benigenhet att bestraffa den som avsiktligt skadar nagon hardare
in om det skedde oavsiktligt. Hos barn i tredrsdldern har man sett
att barnen ocksd bedémer handlingens avsikt. Det ir logiskt och
pa manga sitt forstaeligt att virt moralsystem bestraffar avsiktliga
handlingar hardare 4n oavsiktliga. Problemet med detta 4r att nistan
ingen skadar klimatet med avsikt, utan det ir en sidoeffekt av andra
val vi gor som individer, féretag och stater. Vi flyger pa hirliga sol-
semestrar for att njuta, inte for att forstéra klimatet. Fragan r hur
skuldfria och utan moraliskt ansvar vi kan fortsitta att leva, utan att
forindra oss eller vart omgivande samhille?

Ett annat vilkint fenomen frdn psykologin 4r att vi behandlar oss
sjilva med en annan mattstock dn nir vi bedémer andra minniskor
(kallat det "fundamentala attributionsfelet”). Om vi sjilva misslyckas
med en uppgift skyller vi oftare pd de specifika omstindigheterna
som ledde fram till detta. Om viér kollega eller granne misslyckas
med samma sak bedémer vi oftare att det handlar om inkompetens.
I klimatfragan ir vi alla lite skyldiga, men for att slippa kdnna oss
skyldiga, ligger vi skulden pé gruppniva istillet och fréntar oss sjilva
ansvar. Man har sett att den hir typen av skuldforflyttning sker sir-
skilt ndr en grupp eller organisation inte klarar av att pd ett menings-
fullt sitt dndra beteende. I klimatfrdgan har vi minniskor helt enkelt
svart att koppla vart eget ansvar som betydelsebirande for helheten.

Hittills har samhillsdebatten om klimatférindringarna fraimst
fokuserat pa att vi inte skall skada andra eller att orittvisor bor
bekimpas.* Vi méste konsumera mindre t.ex. fér att minniskor i
fattigare linder skall ha utrymme att utvecklas. Det har varit bud-
skap som kretsat kring typiska liberala virderingar. I undersokningar
om klimatkommunikation har man dock sett att det finns stora
grupper av befolkningen som inte kdnner sig triffade av den typen
av budskap. Klimatdiskussionen har negligerat konservativa virden
som lojalitet, respekt for auktoriteter, renhet och helighet. Manga
konservativa har darfor blivit passiva i klimatfragan eller till och med
moraliskt fientliga till den. Om hela befolkningar skall mobiliseras
for att nd en hallbar omstéllning av vira samhillen b6r minniskors
olika virderingssystem tas i beaktande for att na resultat.
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Man har ocksé sett att manniskor ar for optimistiska i klimat-
fragan.> Vi tolkar och hér att det finns en osikerhet frin forskarnas
hall i klimatrapporterna. Detta tar minga av oss till intike for att det
inte 4r sa allvarligt eller att det finns en chans att det blir ett battre
utfall. Ett slags magiskt tinkande dir vi hoppas ha tur och slippa
gbra nodvindiga forindringar hir och nu.

Vi minniskor delar upp verkligheten i olika fack. Vi har svart att
forhalla oss till framtida risker eller hot. Vi éverskattar de hot som
nyligen intriffat men undervirderar framtida hot. Klimathotet och
dess konsekvenser kommer med stor sannolikhet att bli allvarliga
forst i lander langt borta fran Sverige. Linder ddr t.ex. risken for
torka eller en liten h6jning av havsnivan kan fa férédande konsekven-
ser. For oss i Sverige kommer effekterna borja mirkas lingre fram
pa 2000-talet. Trogheten i processen gor att vi inte agerar trots att
faran in vilkind. En del bedémare har betraktat klimathoten som
for langsamma f6r att minniskor skall skrida till handling, men fér
snabba for att minskligheten och naturen skall hinna anpassa sig pa
riktigt. En olycklig kombination med andra ord.

Vi vet ocksa frin psykologin att vi bedomer minniskor olika. Nir-
mast star familjen, vinnerna, grannskapet, svenskar, européer. Lingst
bort frdn oss ir minniskor som bor pi andra sidan av jordklotet.
Inom psykologin siger man att vi minniskor delar in den nirmaste
kretsen i vir in-grupp och &vriga hamnar i en ut-grupp. Vi bryr oss
mest om in-gruppen. Nir torka och dversvimningar pd grund av
klimatférindringarna drabbar minniskor i Sahel eller Bangladesh
har vi svért att uppbdda energi, omtanke och engagemang. De tillhor
en avligsen ut-grupp som ir abstrakt och svar att greppa. Jimfor till
exempel den uppmirksamhet som alla svenskar fick vid tsunamin
2004 med den som gavs invidnarna i Acehprovinsen i Indonesien.
Dir pétriffades overldgset flest dodsoffer.

Kognitiva fillor®

De som fick ekonomipriset till Alfred Nobels minne &r 2003, Amos
Tversky och Daniel Kahneman, ir psykologer och har skildrat hur
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vi minniskor litt fastnar i kognitiva bias, eller kognitiva fillor. Ett
slags tankefillor dir var hjirna i samspel med vart sitt att se pé oss
sjdlva i relation till andra, gér att vi hamnar snett. Den forsta fillan
ir var fixering vid nuet. Vi ménniskor ir fokuserade pd hur saker
fungerar i nuet och har svért att tinka oss att situationen drastiskt
ska kunna forindras. Det har sina positiva sidor, till exempel att
vi kan koncentrera oss pd en arbetsuppgift eller 16sa ett konkret
problem i var vardag. Men vi har svart att ta in framtiden i den
berikningen. Och nir vi tinker och visualiserar framtiden gor vi
detta genom att tinka att det kommer bli ungefir som idag. Nir
vi mar diligt och 4r nedstimda kan vi nistan inte forestilla oss
att vi kommer ma bittre imorgon, nista vecka eller nista ménad.
I psykologin kallas detta f6r bias for status quo. Det ir ett vilkint
faktum att framtidsscenarier ofta underskattar férindringar pa ling
sikt. Savil ekonomiska kriser som sociala forindringar ar stdrre pa
lang sikt 4n vad vi tror. Fixeringen vid nuet och att det hittills gict
ganska bra att hantera klimatforindringarna gér att vi underskattar
klimathotet pd lang sikt.

En annan typ av kognitiv filla 4r att vi minniskor har svart att se
gradvisa forindringar och att ta dessa pd allvar. Klimatf6rindringarna
sker i relativt lingsamt tempo och dirfor 4r risken stor att vi vinjer
oss vid dem snarare 4n férebygger dem. I en intressant vetenskaplig
studie med olika generationer fiskare i Kalifornien studerade man hur
fiskarna anpassade sig till forindringarna i fiskebestindet. De dldsta
fiskarna kunde rikna upp elva fiskarter som férsvunnit i vattnen. De
medelalders fiskarna uppgav att sju fiskarter férsvunnit medan den
yngsta generationen fiskare bara kunde komma pé tva arter av fisk
som forsvunnit. De yngre fiskarna visste inte heller att man tidigare
kunnat fiska mycket nirmare land. Trots att de yngre fiskarna hade
mojlighet att fraga sina ildre kollegor som fortfarande levde, hade
man mentalt anpassat sig till en situation med firre fiskar och mindre
biologisk mangfald. Det hir exemplet visar pa hur vi mdnniskor har
en enastiende formdga att anpassa oss till nya forutsictningar. Tyvirr
kanske for bra. I framtiden kommer kanske inte ens vara barnbarn
att forstd hur stabilt klimatet var pa 19oo-talet.
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Ett annat nirliggande exempel ér att avfallsmingden i Sverige i
genomsnitt har 6kat med 50 % de senaste tjugo aren. Kombinationen
av en allt effektivare avfallshantering och gradvis 6kad konsumtion
och i férlingningen 6kad avfallsmingd, gor att problemet med vart
resursutnyttjande blir virre men att effekterna inte syns sa vil for oss
medborgare. Psykologiskt gor det att vi fir en svagare kinslomissig
upplevelse och forstaelse for problemet. Som bekant konsumerar
minskligheten idag mer 4n tre ganger sa mycket som jordklotet
formar tillhandahalla. Jag har triffat flera renhallningschefer i kom-
muner som slutat fira att man lyckats samla in mera avfall ar for ar.
De talar sjilva om vér ohallbara konsumtion.

En annan kognitiv filla dr systemtroghet. Vi tror att det existe-
rande samhillssystemet dr "det enda tinkbara”. Att samhillssystemet
skulle forindras ter sig ofta osannolikt just innan det hinder. Ara-
biska varen, Berlinmurens fall, Sovjetunionens kollaps, Finanskrisen,
11 september, Rysslands annektering av Krim etc. Det finns otaliga
exempel pa hur vi minniskor tror att férindringar sker gradvis och
att systemet alltid kommer bestd eller vara som det alltid ir. I sjilva
verket dr det en tankefilla.

Ytterligare en intressant kognitiv filla 4r hur vi minniskor for-
haller oss till osidkerhet nir vi ska fatta beslut. Vi har en tendens att
bortse fran risker som vi bedémer har en lig sannolikhet att intriffa
och vars konsekvenser 4r osikra och som ligger lingt fram i tiden.
Diremot 6verskattar vi riskerna for saker som nyligen intriffat. Vi
ar ridda for att fa en istapp i huvudet eller rika ut for en flygkrasch
(sdrskilt om flygkraschen skett nyligen) trots att det dr mycket farli-
gare att firdas i trafiken, d6 av luftfororeningar eller att en anhorig
tar livet av sig.

Minniskor har dessutom en férkirlek for idén om att vi kan ha
kontroll. En kognitiv filla ir alltsd illusionen om att ha kontroll. Vi
kan inte forestilla oss att vi skulle kunna na en punkt dir vixthus-
effekten skenar eller att ekonomer och politiker tappar kontrollen
som under finanskrisen 2008; vi tror inte att det kan hinda. Ett slags
onsketinkande alltsi. Nir sedan en kris intriffar, som tsunamikrisen
eller den stora skogsbranden i Vistmanland, har vi en dvertro pa
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att myndigheterna har kontroll eller vet vad de gor. Vi har forlagt
ansvaret och kontroller till instanser i samhillet som vi hoppas har
kontroll. Att ingen skulle ha kontroll, det 4r en otinkbar tanke. Men
vem har egentligen kontroll 6ver klimathotet?

En sista viktig tankefilla 4r att vi underskattar den tid som det tar
att genomféra en komplicerad teknisk utveckling. Vir forhoppning
och tro pé att teknikskiftet skall ske snabbt och l6sa véra problem ir
ofta inte verklighetsanknutna. Det tar flera decennier att genomfora
ett innovationsskifte fullt ut. Det kriavs malmedvetna satsningar av
ménga olika aktorer for att skala upp tekniska férindringar sa att
de fir full genomslagskraft. Vir 6nskan om att ny teknik skall lsa
klimatkrisen blir litt en ursike for att inte vilja forespraka livsstils-
forindringar som vi redan nu vet att vi kan genomféra idag. Bide
pa individ-, organisations- och samhillsniva.

Kortsiktighet vs. langsiktighet

Nir vi talar om hallbarhet hamnar fokus ofta pd ekologi och eko-
nomi. Hallbarhet och klimatfrigor ir svira och komplexa till sin
natur. Inte blir det bittre av att vi minniskor har fortvivlat svart att
sitta vira egna och organisationens langsiktiga mal fore kortsiktiga
behov. Vi ser frimst att Thailandsresan blir 2 ooo kronor dyrare, men
inte de virden eller vinster som kan komma istillet.

Vi minniskor ir lata och bekvima till var natur. Vir hjirna prio-
riterar kortsiktig njutning istillet for behovstillfredsstillelse lingre
fram. Vi 4r ocksa vanedjur. Vi gor som vi alltid har gjort om vi inte
maste dndra oss. Vi gar samma vig till jobbet av gammal vana. I
psykologiska experiment viljer vi hellre 100 kr idag 4n 120 kr om en
vecka. Detta kan férklaras med att vi har olika mentala konton f6r
olika typer av behov och olika tidsperspektiv. Vi jagar extrapriser pa
gronsaker, men férhandlar inte om borintan gentemot banken. Det
verkar som att vi delar upp tillvaron i olika mentala konton som vi
inte girna flyttar pengar emellan.
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Beteendeforindring

Vart beteende styrs av véra erfarenheter, tankar och kinslor. Ofta
har omedvetna och "irrationella kiinslor” en avgérande betydelse for
hur vi betraktar ett problem eller en situation. I en intressant studie
framkom att 80% av forklaringen till att minniskor forindrade
sitt beteende i riktning mot mer miljémedvetna val inte handlade
om okad kunskap eller medvetenhet.® Istillet var det andra fakto-
rer sasom skillnader i utbildning, inkomst och hilsa som paverkar.
Likadant var det med mottagligheten f6r budskap som kréver for-
indring av individen. Att paverka kontexten eller hur ett samhalls-
problem ramas in, kan gora att vi paverkar vara invanda monster
och beteenden.

Minniskor 4r tvetydiga. I en undersékning av Avfall Sverige
framkom att 25% av de personer som sjilva ansag att de var miljo-
medvetna horde till storkonsumenterna.® Unga personer var mest
oppna for livsstilsforindringar, vilket var positivt. Tyvirr visade det
sig att unga personer i storre utstrickning dven horde till storkon-
sumenterna. Utifran ett psykologiskt perspektiv dr det hoppfullt att
unga ir mer mottagliga for forindringar. Samtidigt indikerar deras
stora konsumtion och avfallsmingd att de redan har paborjat en
utveckling mot en ohallbar livsstil. Diskrepansen mellan attityden
hos de miljomedvetna och det faktiska beteendet piminner anyo
om glappet mellan tanke och handling. Kognitiv dissonans ir ett
fruktbart begrepp frin socialpsykologin som sitter fingret pa detta.
Inte sillan uppger individer att de har en viss attityd, t.ex. "jag dr en
miljomedveten och gron typ” samtidigt som samma individer gor
handlingar som inte hinger ihop med attityden.

Nir vart beteende inte ir i Sverensstimmelse med attityden upp-
star kognitiv dissonans.'® Det dr obehagligt att kinna att man ir
miljomedveten samtidigt som man flyger varje r till Thailand. Nar vi
upplever kognitiv dissonans sker en process dir vi antingen forindrar
attityden eller beteendet. Eftersom vi har sa svart att indra véra vanor,
justerar de flesta sin attityd istéllet f6r beteendet. Vi hittar pa olika
forsok att rationalisera och bortforklara var kognitiva dissonans, till
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exempel genom att siga att “det spelar ingen roll om jag inte flyger,
ndr alla andra gor det”, eller "det borde vara dyrare men vad kan jag
gora at det”. "Lite roligt maste man ju fa ha i livet.”

Det ir ldtt att inse hur ldtt vi kan byta attityder jimfért med hur
svart vi har att 4ndra vara vanor. Det kostar ingenting av oss per-
sonligen att dndra attityd jimfort med att forindra beteenden. Det
ar intressant att reflektera Gver hur stora resurser som liggs pa att
paverka minniskors beteende fran foretag, stat, kommun och orga-
nisationer och vilken liten effekt detta har. Om mer resurser istillet
lades pa att hjilpa minniskor att forindra daliga och miljomaissigt
ohallbara vanor, skulle vi f mycket mer f6r pengarna.

Kinslornas betydelse for vart sitt att fatta beslut

Det finns dven gedigen psykologisk forskning som visar att vi avskyr
osikerhet och risk. Det kallas for riskaversion. Darfor dlskar vi for-
sikringar till exempel. Vi betalar hellre en liten kostnad for att
vara forsikrade infor oforutsedda framtida kostnader dn att vara
oférsikrade och chansa. Vi dr ocksd benigna att avstd en mojlig
hégre avkastning pa vart sparande darfor ate risken dr hogre dn
vid sparande med lag avkastning. En intressant detalj 4r att nir
det kommer till klimatfrigan har var ovilja mot osikerhet, istillet
gjort att vi ogillar forandringar hir och nu. Vi vill slippa sma kost-
nader i nutiden vilket pa sikt skulle kunna vara steg mot att hantera
klimathotet. Hir upplever vi alltsa inte klimatforindringarna som
ett hot vi behéver vara ridda for, istéllet 4r vi ridda for att drabbas
av forsimringar i nutid. Psykologisk forskning vet att minniskor
ogillar forsimringar mycket mer 4n glids at forbittringar. Dirfor
ar det t.ex. mycket svdrare psykologiskt for minniskor att g med
pa en liten I6nesinkning. Eller forsimringar 4r kanske fel ord? Vi
upplever det som uppoffringar, nigot som kanske kommer visa sig
vara ett steg mot langsiktiga forindringar.

For att alla efterstrivansvirda mél hos individer, féretag, organi-
sationer och samhillen ska bli framgangsrika, bor vi utforma system
som knuffar oss i ritt riktning.!! Vi méste pragmatiskt anpassa vira

263



JONAS MOSSKIN

verktyg och lésningar efter hur minniskor 4r och fungerar psyko-
logiskt. For en hallbar omstillning krivs att vi tar in att mianniskor
ogillar forindring och ojimlikhet. Vi 4r vanedjur som paverkas av
vad andra ménniskor gor runt omkring oss. Vi 4r bra pa att tinka
kortsiktigt men har svart att ta in langsiktiga perspektiv. Vi reagerar
normalt starkt pd hot, men har svart att forstd klimatforindringarna.
Klimathotet tycks ocksa vara ett hot som gor att mianniskor drabbas
av ridsla och apati istillet for att bli aktiverade. En forklaring till
apati och misstrostan 4r att det 4r lite fokus pa 16sningar och hand-
lingsalternativ.

Vi ser fa mojliga [6sningar. Savil individer som beslutsfattare ser
fd handlingsalternativ. Vira foretag och samhillen star infor stora
omstillningar. Den anpassningen kriver lingsiktighet och malmed-
vetenhet. Savil politiker som niringsliv och klimatkimpar maéste
sluta tro att ménniskors sitt att fungera kan férindras i grunden. Vi
ir de vi dr. I samma stund som vi slutar 6nska oss andra minniskor,
medarbetare eller viljare, s kan vi borja designa organisationer och
samhille med ekonomiska incitament och sociala normer som knuf-
far oss i rdtt rikening.

Glappet mellan tanke och handling

For 15 ar sedan kom en uppmirksammad bok, "The Knowing-doing
Gap” av Pfeffer och Sutton.'? I boken gar forskarna igenom mingder
av ledarskapsprogram i olika féretag och konstaterar att majoriteten
av alla initiativ misslyckas. Avstindet mellan tanke och handling 4r
avgorande for att astadkomma forindring i stort och smatt. For att
varaktig forindring ska komma till stind behéver hela organisationen
vara tydlig med varfor och hur man vill &stadkomma en férindring.

Nir de i detalj undersokee vilka organisationer och foretag som
faktiske fatt ett resultat av sitt lednings- och férindringsarbete, sig
man att dessa slutat att producera smarta dokument dir man utreder
problem och istillet bérjat omvandla det man redan vet till handling.
Man talade oftare om Aur istillet f6r varfor. Forskarna kunde ocksé se
att organisationer som kommunicerade si enkelt som mojligt, littare
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gick fran ord till handling. Ord som mobiliserar till handling har
ofta en malande bild av framtiden. Det ir positivt f6r forindringen
om man skapar en visuell bild som ger en realistisk beskrivning av
nuet, kombinerat med en selektiv skildring av det férgingna som
kan verka som en kontrast mot framtiden. Kommunikationen och
bildspraket bér vara tillrickligt specifike for att leda till handling hos
medarbetare i organisationen.

Fokus bor ocksa liggas pa att implementera processer och medel
och inte enbart pd resultat. Kopplas virderingar till forindringar
dr det dessutom ldttare att fi medarbetarna i organisationen att
uppritthélla motivationen pa lang sikt. Alla resurser och system
méste anpassas si att dessa uppmuntrar och bejakar forindringen.
Dessutom bér rollmodeller som har auktoritet gi fére och visa
vigen. Ledare, chefer och forebilder bor aktiveras for att fA med sig
minniskor i organisationen. Vi vet ocksa att ridslan for att gora fel
himmar manga goda initiativ och idéer. Man bor alltsd skapa en
kultur i organisationen dir ridslan for att férindra riktningen just
nu, inte motas bort. Det giller att driva ut ridslan ur en organisation
for att uppmuntra modigt och nyskapande beteende. Ridsla skapar
ett glapp mellan "att veta och att gora”. For att gora nytt krivs det
att man vagar anvinda all sin kunskap for att testa nya saker och da
maste man bli uppmuntrad och inte bestraffad. Ridsla gor ocksa
att man ljuger for varandra och for chefer och ledning om hur saker
ligger dill.

Glappet mellan tanke och handling kan 6verbryggas med psyko-
logisk kunskap om vart motstind till f6rindring och virt behov av
savil att fi en knuff som en klapp pé axeln nir vi gor rite. Forst da
kan en hallbar omstillning i féretag och samhillet i stort bli mojlig.

Hur ska vi dé tala om klimathotet?

En grundregel 4r att anvinda minniskors existerande moralsystem.
Det 4r ingen idé att forsoka skapa en helt ny etik och moral om
klimatfragor. Det har vi inte tid till. Det 4r ocksa viktigt att kom-
municera virden om héllbarhet som 4r litta att ta till sig och forsta.
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Forstar inte mottagaren och kan relatera till problemet nir man
inte fram.

Minniskor mobiliseras littare om vi talar om den bérda som vi
limnar efter oss till vira barn 4n om vi talar om vilken stor nytta vi
sjalva kommer att ha av de anstringningar vi gor idag. Psykologisk
forskning har visat att vi blir mer motiverade om vi minskar sadant
som ir déligt for andra, istillet for att ndgon fir det lite battre. I vira
visterlindska samhillen som ar sa rika pd resurser dr det dessutom
svart att 6ka minniskors engagemang for att de sjélva ska fi det innu
lite béttre, ndr s& manga har det bra redan idag. Diremot att skada
andra eller skada vara barn, det vill ingen av oss gora.

Det idr viktigt att klimatfrigan inte leder enbart till apati, depres-
sivitet och ridsla. Skuld, skam och osikerhet motiverar inte lika bra
pa lang sikt. Att ge positiva kinslor istillet for att bara komma med
skrimselbudskap ér viktigt. Kanslor som triggar engagemang motiverar
oss till handling och inger en smula hopp.*> Kinslor kan ocksa vicka
stolthet hos oss nir vi faktiskt lyckas dstadkomma négot tillsammans.

Det idr ocksa viktigt att vara forsiktig med extern motivation. I
forsta hand pengar. Det ir inte givet att ekonomiska styrmedel alltid
ir bra. Ekonomiska drivkrafter till férindrade beteenden kan i sig
trigga 6kad konsumtion, som i sin tur férsimrar klimatet s att den
initiala forbittringen uteblir. Det 4r bra att ocksi bejaka initiativ
sasom bytesdagar, dtervinningsfester och kulturupplevelser istillet
for att bara stimulera 6kad konsumtion av varor som i sin tur kriver
okade energi- och ravaruresurser.

Det vore bra om vi pa olika sitt utvidgade vér kinsla av sam-
hérighet med minniskor, djur och natur pé hela planeten. Det
behovs solidaritet och empati med minniskor och samhillen som
inte har haft lika stor tur som vi i Sverige. Kunskapen om hur ltt
vi minniskor tar efter varandra borde kunna anvindas nir det giller
grupper och samhillen f6r att, i samverkan med dem, knuffa dessa
at ett mer hallbart hall. Vi kan anvinda grupptryck och sociala nor-
mer for att dstadkomma forindringar i positiv riktning. Det har gtt
snabbt att dndra uppfattningen om rékning frin nagot coolt och
efterstravansvirt till ett apart och unket beteende i vért samhalle.
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Det kan goras med fler vanor och normer. Det ir viktigt att det finns

en positiv stimning och ett aktivt deltagande som gor det lustfyllt

att handla klimatsmart. P4 sé sitt kan vi atererévra hoppet och vér

framtidstro. Det gir att se minga smd rorelser under ytan. Plotsligt

kommer det stora uppvaknandet som kommer att fi samhillet att

rora sig snabbare mot drdmmen om ett héllbart samhille.
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